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 á¹Ç¤Ố ã¹ÅÑ¡É³Ð¹Õéà»š¹á¹Ç¤Ố
·ÕèËÅÒÂ·‹Ò¹ÍÒ¨¨ÐÂÑ§¤§ãªŒÍÂÙ‹à¹×èÍ§¨Ò¡
ÍÒ¨¨ÐÂÑ§äÁ‹àËç¹¼ÅàÊÕÂÁÒ¡¹Ñ¡ áµ‹á·Œ̈ ÃÔ§
áÅŒÇ¡ÒÃÇÑ́ ã¹ÊÔè§·ÕèäÁ‹¤ÇÃ¨ÐÇÑ́ ¡ÅÑº¨ÐÊ‹§
¼ÅàÊÕÂãËŒ¡ÑºÍ§¤�¡Ã¾Íæ ¡Ñ¹¡Ñº¡ÒÃäÁ‹ÇÑ́
ÊÔè§·Õè¤ÇÃ¨ÐÇÑ´àÅÂ·Õà´ÕÂÇ â´Â»¡µÔáÅŒÇ
¹Ñé¹µÑÇÇÑ´¼Å·ÕèàÃÒàËç¹ÍÂÙ‹·ÑèÇä»ÊÒÁÒÃ¶
áº‹§ÍÍ¡ä Œ́à»š¹ 2 ÃÙ»áººËÅÑ¡ ä Œ́á¡‹µÑÇÇÑ́
¼Å·ÕèÁØ‹§ËÒÊÒàËµØ¢Í§»̃ÞËÒ·Ò§ Œ́Ò¹» Ô̄-
ºÑµÔ¡ÒÃ (Diagnostic Measure) ¡ÑºµÑÇ
ÇÑ´¼Åã¹àªÔ§¡ÅÂØ· �̧ (Strategic Mea-
sure) µÑÇÇÑ´·Ñ é§ÊÍ§µÑÇÇÑ´¹Õ éÁ Õ¤ÇÒÁ
áµ¡µ‹Ò§¡Ñ¹µÃ§ Ǿ̈ »ÃÐÊ§¤�¢Í§¡ÒÃÇÑ́ ¼Å
µÑÇÇÑ´¼Åã¹àªÔ§»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃÁÕ¨Ø´»ÃÐÊ§¤ �
à¾× èÍ·Õ è¨Ð·ÓãËŒàÃÒ·ÃÒº¶Ö§ÊÒàËµØ¢Í§
»̃ÞËÒáÅÐÊÒÁÒÃ¶á¡Œä¢»̃ÞËÒ·Ò§ Œ́Ò¹
¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ¡ÒÃä Œ́ Ê‹Ç¹µÑÇÇÑ́ ¼ÅàªÔ§¡ÅÂØ· �̧
¹Ñé¹ÁØ‹§à¹Œ¹ãËŒ¼ÙŒºÃÔËÒÃÁÍ§ÀÒ¾·Õè¡ÇŒÒ§
áÅÐÊÒÁÒÃ¶¹ÓÍ§¤ �¡Ãä»ã¹·ÔÈ·Ò§·Õ è
¶Ù¡µŒÍ§ à¾×èÍãËŒàËç¹ÀÒ¾ªÑ́ à¨¹¢Öé¹ ¢ÍÂ¡µÑÇ
ÍÂ‹Ò§¡ÒÃ¢ÑºÃ¶Â¹µ� ¶ŒÒ·‹Ò¹ÊÑ§à¡µ¨ÐàËç¹

Ç‹Ò·ÕèË¹ŒÒ»̃´Ã¶Â¹µ�¹Ñé¹ÁÕµÑÇÇÑ́ ¨Ó¹Ç¹Ë¹Öè§ 
àª‹¹ ¤ÇÒÁàÃçÇÃ¶ ¤ÇÒÁÃŒÍ¹¢Í§à¤Ã×èÍ§ ËÃ×Í
ÃÐ´Ñº¢Í§¹éÓÁÑ¹ µÑÇÇÑ´àËÅ‹Ò¹Õéà»š¹µÑÇÇÑ´
·ÕèÊÓ¤ÑÞã¹ÃÐ Ñ́º¡ÅÂØ· �̧¢Í§¤¹¢Ñº à»š¹ÊÔè§
·Õè¤¹¢Ñº¨Óà»š¹µŒÍ§·ÃÒºã¹¢³Ð·Õèà¢Ò
¡ÓÅÑ§¢ÑºÃ¶Â¹µ�à¾×èÍãËŒä»ã¹·ÔÈ·Ò§·Õèà¢Ò
µÑ é§ã¨äÇŒ ÍÂ‹Ò§äÃ¡çµÒÁ¶ŒÒµÑÇÇÑ´¹Õ éÊ‹§
ÊÑÞÞÒ³·Õè¼Ô´»¡µÔ àª‹¹¤ÇÒÁÃŒÍ¹à¤Ã×èÍ§
à¾ÔèÁÊÙ§¢Öé¹à¡Ô¹»¡µÔ ÊÔè§·Õè¤¹¢ÑºÃ¶¤ÇÃ¨Ð
·Ó¤×ÍËÂǾ Ã¶ áÅÐ¹ÓÃ¶à¢ŒÒä»µÃÇ¨ÊÍº 
áÅÐ·ÕèÍÙ‹·Õè·Ó¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºÃ¶¹ÕéàÍ§·Õè·‹Ò¹

¨Ðä´ŒàËç¹µÑÇÇÑ´ÍÕ¡à»š¹¨Ó¹Ç¹ÁÒ¡·Õèª‹Ò§
«‹ÍÁÇÑ´à¾×èÍËÒÊÒàËµØ¢Í§à¤Ã×èÍ§ÃŒÍ¹ «Öè§
µÑÇÇÑ´àËÅ‹Ò¹Õé¡ç¤×ÍµÑÇÇÑ´ã¹ÃÐ´Ñº»¯ÔºÑµÔ

¡ÒÃ·ÕèÁØ‹§à¹Œ¹¡ÒÃËÒÊÒàËµØ·Õè·ÓãËŒà¤Ã×èÍ§
Â¹µ�ÃŒÍ¹¹Ñè¹àÍ§ àÁ×èÍÅÍ§à»ÃÕÂºà·ÕÂº¡Ñº
¡ÒÃ¢ÑºÃ¶Â¹µ�áÅŒÇ ·‹Ò¹ÅÍ§¨Ô¹µ¹Ò¡ÒÃ
Ù́Ç‹Ò¨Ðà¡Ố ÍÐäÃ¢Öé¹¶ŒÒàÃÒÁÕµÑÇÇÑ́ ã¹ÃÐ Ñ́º

¡ÅÂØ· �̧ÁÒ¡¨¹à¡Ô¹ä» ÅÍ§¤Ô´ÀÒ¾Ç‹Ò¶ŒÒ

·‹Ò¹¢ÑºÃ¶Â¹µ�áÅŒÇ ÁÕµÑÇÇÑ́ »ÃÐÁÒ³ 100

µÑÇÍÂÙ‹º¹Ë¹ŒÒ»̃´ ÊÔè§·Õèà»š¹ä»ä Œ́ÁÒ¡·ÕèÊǾ
¤×Í·‹Ò¹äÁ‹ÁÕàÇÅÒ·Õè¨ÐÁÒ¹Ñè§ÊÑ§à¡µ ËÃ×Í
¶ŒÒ·‹Ò¹ÁÑÇáµ‹ÁÒ¹Ñè§ÊÑ§à¡µ Ã¶¢Í§·‹Ò¹¡ç
ÍÒ¨¨Ðª¹¡ÑºÃ¶¤Ñ¹Í× è¹áÅÐà¡Ô´¤ÇÒÁ
àÊÕÂËÒÂ¢Öé¹ä Œ́ ́ Ñ§¹Ñé¹¤ÇÒÁ¤Ố ·ÕèÇ‹Ò “¶ŒÒäÁ‹

á¹‹ã¨ ¡çÇÑ́ äÇŒ¡‹Í¹äÁ‹àËç¹¨ÐÁÕÍÐäÃàÊÕÂËÒÂ”
¡çäÁ‹¹‹Ò¨Ð¶Ù¡µŒÍ§¹Ñ¡ à¾ÃÒÐ¡ÅÑº¡ÅÒÂà»š¹
Ç‹ÒÂÔè§ÇÑ´ÁÒ¡ ¡çÂÔè§ä´Œ»ÃÐâÂª¹ �¹ŒÍÂÅ§
¤Ó¶ÒÁµ‹Íä»¤×ÍáÅŒÇàÃÒ¨Ð·ÃÒºä´ŒÍÂ‹Ò§
äÃÇ‹Ò¤ÇÃÇÑ´µÑÇÇÑ´ã¹ÃÐ´Ñº¡ÅÂØ·¸ �µÑÇã´
ºŒÒ§ áÅÐ¤ÇÃ¨ÐÁÕÊÑ¡¡ÕèµÑÇÇÑ́ ¶Ö§¨ÐàËÁÒÐ
ÊÁ ¤Ó¶ÒÁ¹Õéà»š¹¤Ó¶ÒÁ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ
à»š¹ÍÂ‹Ò§ÂÔè§ â´Â·ÑèÇä»áÅŒÇËÅÑ¡¡ÒÃã¹¡ÒÃ
àÅ×Í¡µÑÇÇÑ´àªÔ§¡ÅÂØ· �̧ÁÕ Ñ́§µ‹Íä»¹Õé

 1. µÑÇÇÑ´¹Ñé¹µŒÍ§ÁÕ¤ÇÒÁà¡ÕèÂÇ
¢ŒÍ§¡Ñº¡ÅÂØ·¸ � 
 ¡Å‹ÒÇ¤×Í¼Ù Œ·Õ è·Ó¡ÒÃ¤Ñ´àÅ×Í¡
µÑÇÇÑ´¹Ñé¹µŒÍ§ÊÒÁÒÃ¶µÍº¤Ó¶ÒÁä´ŒÇ‹Ò
µÑÇÇÑ´¹Ñ é¹ÇÑ´¤ÇÒÁÊÓàÃç¨¢Í§¡ÅÂØ·¸ �
Í§¤�¡Ã¢ŒÍã´ ¶ŒÒµÍºäÁ‹ä Œ́¡çáÊ´§Ç‹ÒµÑÇÇÑ́
¹Ñé¹äÁ‹à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¡ÅÂØ· �̧ ËÃ×Í¶ŒÒÂÑ§Â×¹
ÂÑ¹Ç‹ÒµÑÇÇÑ´¹Ñé¹ÁÕ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ ¡çÍÒ¨à»š¹
ä»ä´ŒÇ‹Ò¡ÅÂØ·¸ �·ÕèÁÕÍÂÙ‹ã¹»˜¨¨ØºÑ¹¹Ñé¹äÁ‹ÁÕ

¤ÇÒÁ¤Ãº¶ŒÇ¹
 2. µÑÇÇÑ´¹Ñé¹¨ÐµŒÍ§ÁÕ¤ÇÒÁÊÑÁ

¾Ñ¹ �̧ã¹àªÔ§àËµØáÅÐ¼Å¡ÑºµÑÇÇÑ´Í×è¹ 
 ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¶Ö§¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ �ã¹

àªÔ§àËµØáÅÐ¼Å¨Ðà»š¹¡ÒÃª‹ÇÂãËŒ¾¹Ñ¡
§Ò¹¼ÙŒ¶Ù¡ÇÑ´¼Åà¢ŒÒã¨àËµØ¼Åã¹¡ÒÃÇÑ´¼Å

ä Œ́ÍÂ‹Ò§ªÑ́ à¨¹ ¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÂÑ§à»š¹¡ÒÃª‹ÇÂ 
à¹Œ¹ÂéÓãËŒàËç¹Ç‹ÒËÒ¡¾Ñ²¹ÒµÑÇÇÑ´¹ÕéãËŒ´Õ
¢Öé¹áÅŒÇ ̈ Ð·ÓãËŒÍÐäÃ Ṍ¢Öé¹ã¹Í§¤�¡Ã áÅÐ

ã¹·Ò§¡ÅÑº¡Ñ¹¡çà»š¹¡ÒÃºÍ¡Ç‹Òà¾×èÍãËŒµÑÇ
ÇÑ´¹Õé Ṍ¢Öé¹ ¨ÐµŒÍ§·ÓÍÐäÃ¡‹Í¹Ë¹ŒÒ¹Õé
 3. µÑÇÇÑ´¹Ñé¹µŒÍ§äÁ‹ÁÕ¨Ó¹Ç¹·Õè
ÁÒ¡à¡Ô¹ä»ËÃ×Í¹ŒÍÂ¨¹à¡Ô¹ä» 
 µÒÁ·Õèä´Œ¡Å‹ÒÇÁÒáÅŒÇ¢ŒÒ§µŒ¹

Ç‹Ò¡ÒÃÁÕµÑÇÇÑ´·ÕèÁÒ¡¨¹à¡Ô¹ä»äÁ‹ãª‹ÊÔè§·Õè´Õ 
à¾ÃÒÐ¨Ð·ÓãËŒ¼Ù ŒºÃÔËÒÃËÃ×Í¾¹Ñ¡§Ò¹

Å´¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ¢Í§áµ‹ÅÐµÑÇÇÑ´Å§ ËÃ×Í

ÍÒ¨¨ÐäÁ‹Ê¹ã¨µÑÇÇÑ́ ã´æ àÅÂ¡çä Œ́ ã¹¢³Ð
à´ÕÂÇ¡Ñ¹¡ÒÃÁÕµÑÇÇÑ´¹ŒÍÂ¨¹à¡Ô¹ä»¡çÍÒ¨
¨Ð·ÓãËŒ¡ÒÃÇÑ́ ¼Å·Óä Œ́äÁ‹¤Ãº¶ŒÇ¹ ËÃ×Í
ÍÒ¨¡‹ÍãËŒà¡Ô´¾ÄµÔ¡ÃÃÁ·ÕèäÁ‹¾Ö§»ÃÐÊ§¤ �
¢Öé¹ à¾×èÍ¾ÂÒÂÒÁãËŒä Œ́¼Å´Õ àª‹¹¡ÒÃÇÑ´
ÍÑµÃÒ¼ÅµÍºá·¹µ‹ÍÊÔ¹·ÃÑ¾Â � ¶ŒÒÇÑ´
à©¾ÒÐµÑÇÇÑ́ ¹ÕéµÑÇÇÑ́ à ṌÂÇ á·¹·Õè¾¹Ñ¡§Ò¹
¨Ðà¾ÔèÁ¼ÅµÍºá·¹¢Í§ºÃÔÉÑ· ¾¹Ñ¡§Ò¹
ÍÒ¨ãªŒÇÔ¸Õ¡ÒÃÅ´ÊÔ¹·ÃÑ¾Â � ËÃ×ÍÅ´¤‹Ò
ãªŒ¨‹ÒÂ ·ÕèÍÒ¨¨ÐÊ‹§¼Å´Õã¹ÃÐÂÐÊÑé¹áµ‹
Ê‹§¼ÅàÊÕÂãËŒà¡Ô´¢Öé¹ã¹ÃÐÂÐÂÒÇà»š¹µŒ¹ 
àÁ×èÍ¶ÒÁÇ‹ÒáÅŒÇ¨Ó¹Ç¹µÑÇÇÑ´à·‹ÒäÃ·Õè¨Ð
àËÁÒÐÊÁÊÓËÃÑºÍ§¤ �¡Ã ¤Ó¶ÒÁ¹Õéà»š¹
¤Ó¶ÒÁ·ÕèµÍºä´Œ¤‹Í¹¢ŒÒ§ÂÒ¡ à¹×èÍ§¨Ò¡
ÅÑ¡É³Ð¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹áÅÐ¢¹Ò´¢Í§
Í§¤ �¡ÃÁÕ¤ÇÒÁáµ¡µ‹Ò§¡Ñ¹ÁÒ¡ ËÒ¡àÃÒ
¢ÑºÃ¶Â¹µ �àÃÒÍÒ¨¨ÐÁÕµÑÇÇÑ´ÊÑ¡ 4-5 
µÑÇº¹Ë¹ŒÒ»˜´¡ç¾ÍáÅŒÇ áµ‹¶ŒÒ·‹Ò¹¢Öé¹
à¤Ã×èÍ§ºÔ¹áÅŒÇ¾ºµÑÇÇÑ́ º¹Ë¹ŒÒ»̃´ã¹ËŒÍ§
¹Ñ¡ºÔ¹á¤‹ 4-5 µÑÇáÅŒÇÅÐ¡ç ·‹Ò¹¡çÍÒ¨
¨ÐµŒÍ§¡ÒÃÅ§¨Ò¡à¤Ã×èÍ§ã¹·Ñ¹·Õà¹×èÍ§¨Ò¡
à¤Ã×èÍ§ºÔ¹ÁÕ¡ÒÃ·Ó§Ò¹·Õè«Ñº«ŒÍ¹¡Ç‹ÒÃ¶
Â¹µ �ÁÒ¡ ´Ñ§¹Ñé¹¨Ö§äÁ‹¹‹Ò¨Ðá»Å¡ã¨·Õè
¹Ñ¡ºÔ¹¨ÐµŒÍ§¾Ô¨ÒÃ³ÒµÑÇÇÑ´ÁÒ¡¡Ç‹Ò¤¹
¢ÑºÃ¶Â¹µ � ÊÓËÃÑºÍ§¤ �¡Ã¡çàª‹¹¡Ñ¹ 
¶ŒÒÍ§¤ �¡ÃÁÕ¢¹Ò´ãËÞ‹áÅÐÁÕ¤ÇÒÁ«Ñº
«ŒÍ¹¤‹Í¹¢ŒÒ§ÁÒ¡ ¡çµŒÍ§¡ÒÃµÑÇÇÑ´·ÕèÁÕ¨Ó
¹Ç¹ÁÒ¡¡Ç‹ÒÍ§¤ �¡Ã·ÕèÁÕ¢¹Ò´àÅç¡áÅÐäÁ‹
ÁÕ¤ÇÒÁ«Ñº«ŒÍ¹ÁÒ¡¹Ñ¡ ÍÂ‹Ò§äÃ¡çµÒÁâ´Â
à©ÅÕèÂáÅŒÇÍ§¤�¡Ã¤ÇÃ¨ÐÁÕµÑÇÇÑ́ »ÃÐÁÒ³
20-30 µÑÇ¡ç¹‹Ò¨Ðà¾ÕÂ§¾Í
 4. µÑÇÇÑ́ ¼Å¤ÇÃ»ÃÐ¡Íº·Ñé§µÑÇ

ÇÑ́ ¼Å¤ÇÒÁÊÓàÃç̈ ã¹ÃÐÂÐÊÑé¹áÅÐµÑÇÇÑ́
¼Å¤ÇÒÁÊÓàÃç¨ã¹ÃÐÂÐÂÒÇ 
 µÑÇÇÑ´¼Å·Ò§¡ÒÃà§ Ô¹ËÅÒÂ

µÑÇÇÑ́ ·ÕèËÅÒÂÍ§¤�¡Ã¹ÔÂÁãªŒ¹Ñé¹ Ê‹Ç¹ãËÞ‹
ÁÑ¡¨Ðà¹Œ¹ã¹àÃ×èÍ§¤ÇÒÁÊÓàÃç̈ ã¹ÃÐÂÐÊÑé¹
µÑÇÇÑ´·Õ èà¡Õ èÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¼ÅµÍºá·¹·Ò§
ºÑÞªÕ¹Ñé¹¶Ö§áÁŒ̈ ÐÁÕ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ áµ‹äÁ‹¤ÇÃ
¨Ðà»š¹µÑÇÇÑ́ »ÃÐàÀ·à ṌÂÇ·ÕèÁÕÍÂÙ‹ ÁÔ©Ð¹Ñé¹

áÅŒÇ¾¹Ñ¡§Ò¹ÍÒ¨¨ÐàÃÔèÁ·Õè̈ ÐÁÕ¾ÄµÔ¡ÃÃÁ
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·Õè¡‹ÍãËŒà¡Ố ¼ÅàÊÕÂ¡ÑºÍ§¤�¡Ãä Œ́ã¹ÃÐÂÐÂÒÇ
à¾×èÍãËŒä Œ́¼Å Ṍã¹ÃÐÂÐÊÑé¹ Â¡µÑÇÍÂ‹Ò§àª‹¹ 
¡ÒÃÇÑ́ ¡ÓäÃÍ§¤�¡Ã áÅÐãËŒâº¹ÑÊ¾¹Ñ¡§Ò¹
¼Ù¡µÔ´¡Ñº¡ÓäÃ¹Ñé¹ ÍÒ¨¨Ðà¡Ô´¨Ò¡¡ÒÃ·Õè
Í§¤ �¡ÃµŒÍ§¡ÒÃ·Õè¨Ð·ÓãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹ÊÃŒÒ§
¡ÓäÃÁÒ¡¢Öé¹ «Öè§¶ŒÒ·Óä´ŒÁÒ¡¡ç¤ÇÃä Œ́ÃÑº
¼ÅµÍºá·¹ÁÒ¡ä»´ŒÇÂ «Ö è§´Ùà¼Ô¹æ 
áÅŒÇ¡ç¹‹Ò¨ÐÂØµÔ¸ÃÃÁ´ÕáÅÐäÁ‹¹‹Ò¨Ð¡‹ÍãËŒ
à¡Ố »̃ÞËÒÍÐäÃ áµ‹àÁ×èÍ¾Ô̈ ÒÃ³ÒãËŒ¶Õè¶ŒÇ¹
áÅŒÇ ¼ÙŒºÃÔËÒÃ¨Ó¹Ç¹Ë¹Öè§ÍÒ¨¨ÐàÃÔèÁÁÕ
á¹Ç¤Ô´·Õè¨Ðà¾ÔèÁ¡ÓäÃãËŒä´Œã¹ÃÐÂÐÊÑé¹ 
â´Âá·¹·Õè¨Ð»ÃÑº»ÃØ§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·Ó
§Ò¹à¾×èÍÅ´µŒ¹·Ø¹ ËÃ×Íà¾ÔèÁ¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨
¢Í§ÅÙ¡¤ŒÒà¾×èÍà¾ÔèÁÂÍ´¢ÒÂ ¼ÙŒºÃÔËÒÃ
àËÅ‹Ò¹ÕéÍÒ¨¨ÐàÃÔèÁ·Õè¨ÐÅ´¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂºÒ§
ÍÂ‹Ò§Å§ â´Â·Õèàª×èÍÇ‹Ò¡ÒÃÅ´¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ
àËÅ‹Ò¹ÕéÅ§¨Ð·ÓãËŒ¡ÓäÃã¹ÃÐÂÐÊÑé¹à¾ÔèÁ
ÊÙ§¢Öé¹ Â¡µÑÇÍÂ‹Ò§àª‹¹¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ·Ò§ Œ́Ò¹
¡ÒÃÇÔ¨ÑÂáÅÐ¾Ñ²¹Ò ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ·Ò§´ŒÒ¹
¡ÒÃ½ƒ¡ÍºÃÁ «Öè§àÁ×èÍ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂàËÅ‹Ò¹Õé
Å´µèÓÅ§ ¡ç·ÓãËŒ¡ÓäÃã¹ÃÐÂÐÊÑé¹à¾ÔèÁ
ÊÙ§¢Öé¹ áµ‹¤‹ÒãªŒ̈ ‹ÒÂàËÅ‹Ò¹ÕéÁÕ¤ÇÒÁ¨Óà»š¹
¡Ñº¡ÒÃà¨ÃÔÞàµÔºâµ¢Í§Í§¤ �¡Ãã¹ÃÐÂÐ
ÂÒÇ ́ Ñ§¹Ñé¹àÁ×èÍàÇÅÒ¼‹Ò¹ä»ÊÑ¡ÃÐÂÐË¹Öè§ 
Í§¤�¡Ã¹Õé¡ç̈ ÐäÁ‹ÁÕ¼ÅÔµÀÑ³±�ãËÁ‹æ ÊÙ‹µÅÒ´ 
äÁ‹ÁÕ¾¹Ñ¡§Ò¹·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶·Õè´Õà¾ÕÂ§
¾Íã¹¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹ «Öè§à»š¹ÊÔè§·ÕèÍÑ¹µÃÒÂ
à»š¹ÍÂ‹Ò§ÂÔè§µ‹Í¤ÇÒÁÍÂÙ‹ÃÍ´¢Í§Í§¤ �¡Ã 
¨Ö§àËç¹ä´ŒÇ‹Ò¡ÒÃÇÑ´¼Å¨Ö§¤ÇÃ¨ÐµŒÍ§à¹Œ¹
·Ñé§¼ÅÊÓàÃç¨ã¹ÃÐÂÐÊÑé¹áÅÐÃÐÂÐÂÒÇ
¤Çº¤Ù‹¡Ñ¹ä» â´ÂÍÒ¨¨ÐÇÑ´·Ñé§¡ÓäÃ áÅÐ
¤ÇÒÁÊÓàÃç¨ã¹àÃ×èÍ§¡ÒÃÇÔ¨ÑÂáÅÐ¾Ñ²¹Ò 

ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒºØ¤ÅÒ¡Ãà»š¹µŒ¹
 5. µÑÇÇÑ´µŒÍ§ÊÒÁÒÃ¶µÕ¤ÇÒÁ
ËÁÒÂáÅÐà¢ŒÒã¨ä Œ́§‹ÒÂ

 ËÅÒÂÍ§¤ �¡Ãä´ŒÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
µÑÇÇÑ´¼ÅËÅÒÂµÑÇ´ŒÇÂ¤ÇÒÁÁÑè¹ã¨Ç‹ÒµÑÇ
ÇÑ´¼ÅàËÅ‹Ò¹Ñ é¹à»š¹µÑÇÇÑ´·Õ è “¹‹Ò¨Ð”
¶Ù¡ÇÑ́  áµ‹»̃ÞËÒ·Õèà¡Ố ¢Öé¹ËÅÑ§¨Ò¡ä Œ́¢ŒÍÁÙÅ
ÁÒáÅŒÇ¤×ÍäÁ‹á¹‹ã¨Ç‹ÒµÑÇÇÑ´¹Õéä´Œ¼ÅÍÂ‹Ò§

äÃ¶Ö§¨ÐàÃÕÂ¡Ç‹Ò»ÃÐÊº¼ÅÊÓàÃç̈  µÑÇÇÑ́ ¼Å

ºÒ§µÑÇÍÒ¨¨ÐÁÍ§àËç¹ä Œ́ÍÂ‹Ò§ªÑ́ à¨¹ àª‹¹
µÑÇÇÑ´·Õèà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÓäÃ·Õè·Ø¡¤¹µ‹Ò§·ÃÒº´Õ
Ç‹ÒÂÔè§ÁÒ¡ÂÔè§ Ṍ ËÃ×ÍµÑÇÇÑ́ ÍÂ‹Ò§àª‹¹ÊÑ́ Ê‹Ç¹
¢Í§¢Í§àÊÕÂ·Õèà¡Ô´¨Ò¡¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ «Öè§
ÂÔè§¹ŒÍÂ¡çÂÔè§´Õ áµ‹ÁÕµÑÇÇÑ´ºÒ§»ÃÐàÀ··Õè
ÁÒ¡à¡Ô¹ä»¡çäÁ‹´ÕËÃ×Í¹ŒÍÂà¡Ô¹ä»¡çäÁ‹´Õ 
Â¡µÑÇÍÂ‹Ò§àª‹¹ ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂµ‹Í¨Ó¹Ç¹
¾¹Ñ¡§Ò¹ ËÅÒÂ·‹Ò¹ÍÒ¨ÁÍ§àËç¹Ç‹Ò
à¹× èÍ§¨Ò¡ÁÕà»š¹¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ´Ñ§¹Ñ é¹¹‹Ò¨Ð
ÂÔè§¹ŒÍÂÂÔè§ Ṍ ¶ŒÒàÃÒá»Å¤ÇÒÁËÁÒÂä»ã¹
ÅÑ¡É³Ð¹Ñé¹¡ç¨Ð·ÓãËŒ¼Ù ŒºÃÔËÒÃÅ´à§Ô¹
à ×́Í¹¾¹Ñ¡§Ò¹ Å´¡ÒÃ½ƒ¡ÍºÃÁ Å´ÊÇÑÊ Ố-
¡ÒÃ Å´âº¹ÑÊÅ§ «Öè§¡ÒÃ¡ÃÐ·ÓàËÅ‹Ò¹Õé
äÁ‹ä Œ́¡‹ÍãËŒà¡Ố ¼Å Ṍ¡ÑºÍ§¤�¡ÃàÅÂ ã¹¢³Ð
à´ÕÂÇ¡Ñ¹¡çäÁ‹ä´ŒËÁÒÂ¤ÇÒÁÇ‹ÒµÑÇÇÑ´¹Õé
¨ÐÂÔè§ÁÒ¡ÂÔè§´Õ à¾ÃÒÐ¶ŒÒà»š¹àª‹¹¹Ñé¹
¼ÙŒºÃÔËÒÃ¡ç¨Ðà¾ÔèÁà§Ô¹à´×Í¹ à¾ÔèÁâº¹ÑÊ 
ËÃ×Íà¾ÔèÁ¤‹ÒãªŒ̈ ‹ÒÂÍ×è¹æ µÑÇÇÑ́ ã¹ÅÑ¡É³Ð¹Õé
à»š¹µÑÇÇÑ´·Õè¨ÐµŒÍ§ÁÕ¤‹Ò·ÕèàËÁÒÐÊÁ ËÃ×Í
¤ÇÃ¨ÐµŒÍ§áº‹§áÂ¡ãËŒªÑ´à¨¹Ç‹Ò¤ÓÇ‹Ò
“¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ” ËÁÒÂ¶Ö§ÍÐäÃ ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ
ºÒ§»ÃÐ¡ÒÃà»š¹¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ·ÕèäÁ‹¨Óà»š¹ 
àª‹¹¡ÒÃãªŒÊÒ¸ÒÃ³Ù»âÀ¤ÍÂ‹Ò§¿Ø†Áà¿„ÍÂ 
¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ»ÃÐàÀ·¹Õé¨Ö§¤ÇÃ·ÓãËŒÅ´Å§ 
à¾ÃÒÐÂÔè§¹ŒÍÂÂÔè§´Õ ¶ŒÒàÃÒÊÒÁÒÃ¶áº‹§
áÂ¡ÍÍ¡ÁÒä´Œã¹ÅÑ¡É³Ð¹Õé¡ç¨Ð·ÓãËŒ¼Å
¢Í§µÑÇÇÑ´ÊÒÁÒÃ¶µÕ¤ÇÒÁËÁÒÂä´Œ§‹ÒÂ 
áÅÐÊÃŒÒ§¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨¡Ñº¾¹Ñ¡§Ò¹ÍÂ‹Ò§
·ÑèÇ¶Ö§¡Ñ¹
 6. µÑÇÇÑ́ ¨ÐµŒÍ§ÍÂÙ‹ÀÒÂãµŒ¡ÒÃ
¤Çº¤ØÁ¢Í§¼ÙŒÃÑº¼Ô´ªÍºµÑÇÇÑ´¹Ñé¹
 ¶ŒÒµÑÇÇÑ´ã´µÑÇÇÑ´Ë¹Öè§äÁ‹ä´ŒÍÂÙ‹

ÀÒÂãµŒ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ¢Í§¼Ù Œ·Õ èÃ Ñº¼Ô´ªÍº
µÑÇÇÑ´¹Ñé¹ µÑÇÇÑ´àËÅ‹Ò¹Ñé¹¡ç¨ÐäÁ‹ÁÕ¤ÇÒÁ
ËÁÒÂáÅÐäÁ‹ÁÕ»ÃÐâÂª¹ �ÁÒ¡ä»¡Ç‹Ò¡ÒÃ

·Õè̈ Ð·ÓãËŒ¼ÙŒ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹ä Œ́ÃÑº·ÃÒº¼Åà¾ÕÂ§
ÍÂ‹Ò§à ṌÂÇ à¹×èÍ§¨Ò¡¤¹·Ó§Ò¹äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶
»ÃÑº»ÃØ§¡ÒÃ·Ó§Ò¹ã´æ ·Õè¨Ð·ÓãËŒµÑÇÇÑ´
¹Ñé¹´Õ¢Öé¹ä´ŒàÅÂ ÅÍ§¨Ô¹µ¹Ò¡ÒÃ´ÙÇ‹Ò¶ŒÒ
à§Ô¹à´×Í¹¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹¢ÒÂä»¼Ù¡µÔ´¡Ñº

ÃÒ¤Ò¹éÓÁÑ¹ á·¹·Õè¨Ð¼Ù¡µÔ´¡ÑºÂÍ´¢ÒÂ

·Õè¾¹Ñ¡§Ò¹¢ÒÂ¼ÙŒ¹Ñé¹·Óä´Œ¨Ðà¡Ô´ÍÐäÃ¢Öé¹ 
¾¹Ñ¡§Ò¹¢ÒÂÂ‹ÍÁäÁ ‹Ê¹ã¨·Õ è¨Ð¢ÒÂ
à¹×èÍ§¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂä´ŒËÃ×ÍäÁ‹ä´ŒäÁ‹ä´ŒÊ‹§
¼Å¡ÃÐ·ºµ‹Í¼Å»ÃÐâÂª¹ �·Õèà¢Ò¨Ðä´Œ
ÃÑº áµ‹ÊÔè§·ÕèÊ‹§¼Å»ÃÐâÂª¹ �¡ÅÑºà»š¹ÊÔè§
·Õ èà¢Ò¤Çº¤ØÁäÁ‹ä´Œ¤×ÍÃÒ¤Ò¹éÓÁÑ¹«Ö è§
¶ Ù¡¡ÓË¹´â´Â» ˜¨¨ ÑÂÀÒÂ¹Í¡á·º
·Ñé§ÊÔé¹ ËÅÒÂ·‹Ò¹ÍÒ¨ÁÕ¤ÇÒÁ¤Ô´Ç‹Ò¶ŒÒ
µŒÍ§¡ÒÃãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹¢ÒÂãªŒ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã
ÍÂ‹Ò§¤ØŒÁ¤‹Ò äÁ‹ãªŒÃ¶ÍÂ‹Ò§äÁ‹¨Óà»š¹ áÅŒÇ
àÃÒ¨ÐÇÑ´ÍÂ‹Ò§äÃ¤ÓµÍº¤×ÍàÃÒÊÒÁÒÃ¶
ÇÑ́  “»ÃÔÁÒ³” ¡ÒÃãªŒ¹éÓÁÑ¹¨Ð Ṍ¡Ç‹Ò à¾ÃÒÐ
¾¹Ñ¡§Ò¹ÊÒÁÒÃ¶¤Çº¤ØÁ “»ÃÔÁÒ³” 
¡ÒÃãªŒ¹éÓÁÑ¹ä Œ́ áµ‹à¢ÒäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶¤Çº¤ØÁ 
“¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ” «Öè§ÁÒ¨Ò¡ “ÃÒ¤Ò” ¢Í§
¹éÓÁÑ¹ä Œ́à»š¹µŒ¹
 7. µÑÇÇÑ´¼Å¨ÐµŒÍ§¶Ù¡¼Ù¡µÔ´¡Ñ
º¼ÅµÍºá·¹¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹
 à»š¹·Õè¹‹ÒÊÑ§à¡µÇ‹ÒËÅÒÂµÑÇÇÑ´
¢Í§Í§¤ �¡ÃÍÒ¨¨Ðä´ŒÃÑº¡ÒÃÍÍ¡áººÁÒ
à»š¹ÍÂ‹Ò§ Ṍ ¼‹Ò¹¡ÒÃ¡ÅÑè¹¡ÃÍ§¾Ô¨ÒÃ³Ò
ÍÂ‹Ò§¶Õè¶ŒÇ¹ áµ‹¾Í¹Óä»ãªŒ»¯ÔºÑµÔ¨ÃÔ§æ 
áÅŒÇ ¡ÅÑºäÁ‹¤‹ÍÂä Œ́ÃÑº¡ÒÃÂÍÁÃÑº ·Ñé§¹Õé
à¹×èÍ§¨Ò¡Í§¤�¡ÃäÁ‹ä Œ́¼Ù¡¼Å¢Í§µÑÇÇÑ́ ¼Å
àËÅ‹Ò¹Õéà¢ŒÒ¡Ñº¼Å»ÃÐâÂª¹ �¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ 
ÅÍ§¹Ö¡ÀÒ¾ Ù́Ç‹Ò¶ŒÒàÃÒÊÃŒÒ§µÑÇÇÑ́ ·Õè́ ÕáÅÐ
¤Ãº¶ŒÇ¹¨Ó¹Ç¹Ë¹Öè§ áµ‹àÃÒäÁ‹ä Œ́¼Ù¡µÔ´
¡Ñº¼ÅµÍºá·¹¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ ã¹¢³Ð
à´ÕÂÇ¡Ñ¹¼ÅµÍºá·¹ÂÑ§¤§¶Ù¡¼Ù¡µÔ´¡Ñº
¡ÓäÃ ã¹·ÕèÊǾ áÅŒÇ¾¹Ñ¡§Ò¹¡çÂ‹ÍÁÁÍ§àËç¹
¡ÓäÃÊÓ¤ÑÞ¡Ç‹ÒÊÔè§Í×è¹æ ́ Ñ§¹Ñé¹¡ÒÃ¼Ù¡µÔ´

¡Ñº¼ÅµÍºá·¹ Ö̈§à»š¹ÊÔè§·ÕèÁÕ¤ÇÒÁ¨Óà»š¹
à»š¹ÍÂ‹Ò§ÂÔè§ ÍÂ‹Ò§äÃ¡çµÒÁ¢ŒÍ¤ÇÃÃÐÇÑ§
¤×Íã¹ª‹Ç§áÃ¡·Õè¹ÓµÑÇÇÑ´ä»ãªŒÍÒ¨¨ÐÂÑ§
äÁ‹µŒÍ§¹Óä»¼Ù¡µÔ´¡Ñº¼ÅµÍºá·¹·Ñ¹·Õ 
·Ñé§¹Õéà¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡Ç‹ÒµÑÇÇÑ´·Õèä´ŒÍÒ¨¨ÐÂÑ§

äÁ‹ÁÕ¤ÇÒÁÊÁºÙÃ³� ÃÇÁ¶Ö§¢ŒÍÁÙÅ·Õèä Œ́ÍÒ¨
¨ÐÂÑ§äÁ‹¶Ù¡µŒÍ§·Ñé§ËÁ´ àÃÒ¨Ö§¤ÇÃ¨ÐÃÍ
¨¹¡Ç‹Ò·Ø¡ÍÂ‹Ò§¨ÐªÑ´à¨¹áÅÐ¶Ù¡µŒÍ§

¡‹Í¹·Õè̈ Ð¹Óä»¼Ù¡µỐ ¡Ñº¼ÅµÍºá·¹µ‹Íä»
à¹×èÍ§¨Ò¡¼ÅµÍºá·¹à»š¹ÊÔè§·ÕèÁÕ¤ÇÒÁ
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